SUPERKRAFTE
DRINGEND

GES

tihrungskompetenz”
F umfasst zunachst alle

Kenntnisse und Fahig-
keiten, die erforderlich sind, um
eine Schule erfolgreich zu lei-
ten. Sie wird wiederum unterteilt
in Sach-, Personal und Sozial-
kompetenz. Machen sich Schul-
leitungen hier ihre Starken und
Schwachen bewusst, kdnnen sie
ganz gezielt an sich arbeiten.

SACHKOMPETENZ

M Fachkompetenz: Mit einem
umfassenden Wissen Uber
Padagogik, Didaktik und
Methodik sollen Schulleitun-
gen zur nachhaltigen Quali-

UCHT!

tatsentwicklung der Schule
beitragen.

M Normenkompetenz: Schul-

leitungen missen Uber Ge-
setze und Regelungen Be-
scheid wissen, um den
rechtlichen Rahmen ein-
zuhalten und gleichzeitig
Handlungsspielraume zu
nutzen. Zu dieser Kompe-
tenz gehort auBerdem, sich
uber das eigene Wertsystem
bewusst zu sein.

Bildungspolitische Kom-
petenz: Von Schulleitun-
gen wird erwartet, (iber

bildungspolitische Ziele in-
formiert zu sein, um antizi-
pieren zu kénnen.

Managementkompetenz:

Um eine Schule zielgerichtet

zu steuern, brauchen Schul-
leitungen Kenntnisse iiber
gangige Fiihrungskonzepte
sowie Qualitats- und Perso-
nalmanagement.

Systemkompetenz: Schullei-

tungen miissen die Rolle der

eigenen Organisation inner-
halb des Systems kennen
und Wechselwirkungen ein-
schatzen konnen.

Die Erwartungen

an die Fahig-
keiten von
Schulleitungen
sind hoch. Hier
eine Ubersicht
iiber die 17
Kompetenzen*,
die Schullei-
terinnen und
Schulleiter mit-
bringen — oder
sich aneignen
sollten. Viel
Raum fiir Fort-
bildungen also.

M Arbeitsmethodenkompetenz:

Es ist wichtig, Wichtiges von
Unwichtigem unterscheiden
zu kénnen, relevante Infor-
mationen herauszuarbeiten
sowie moderne Medien effi-
zient zu nutzen.

PERSONALKOMPETENZ

M Kommunikationskompetenz:
meint die Fahigkeit, sich ver-
bal und nonverbal mit ande-

ren zu verstandigen. Dabei

gelten Transparenz, Empa-

thiefahigkeit und die Fahig-
keit zum Perspektivwechsel
als Kriterien flr gelingende
Kommunikation.
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B Konflikt- und Kritikkom-

petenz: ist die Fahigkeit,
Konflikte friihzeitig zu er-
kennen, sie konstruktiv
anzusprechen sowie mit
Kritik professionell um-
zugehen.

M Innovations- und Veran-

derungskompetenz: ist
die Fahigkeit, innova-
tive Impulse entweder
wahrzunehmen und
aufzugreifen oder sie
selbst zu setzen. Zu
dieser Kompetenz ge-
horen auBerdem die
Spontanitat, auf kurz-
fristige Verdnderungen
flexibel zu reagieren,
sowie der Mut, tiefgrei-
fende Veranderungen
umzusetzen.

M Motivationskompetenz:

ist die Fahigkeit, alle
Beteiligten fiir gemein-
same Ziele zu gewin-
nen und ihr Engage-
ment daflr zu fordern.
Wichtig ist es, dass
Schulleiter erreichba-
re Ziele setzen und er-
brachte Leistung aner-
kennen.

M Teamkompetenz: meint

die Fahigkeit, Teams
wirksam in ihrer Arbeit
zu unterstiitzen und sie
anzuleiten — also die
Starken der einzelnen
Teammitglieder zu er-
kennen, Aufgaben zu
delegieren und gleich-
zeitig Verantwortung
fir den Gesamtprozess
zu (ibernehmen.

M Diversitatskompetenz:
umfasst die Fahigkeit,
mit Heterogenitat kons-
truktiv umzugehen und
die unterschiedlichen Po-
tenziale von Menschen
zu erkennen.

M Integrationskompe-
tenz: setzt voraus, un-
terschiedliche Ideen und
Meinungen unter einem
tibergeordneten Ziel zu
vereinen.

M Reprdsentationskompe-
tenz: ist die Fahigkeit, die
Schule nach innen und
auBen wiirdig zu vertre-

ten. Dazu gehdrt es auch,

Beziehungen zu auBer-
schulischen Partnern
aufzubauen.

SOZIALKOMPETENZ

W Selbststeuerungskom-
petenz: Schulleiter be-
nétigen ein hohes Maf3
an Lernbereitschaft und
die Fahigkeit, das eigene
Handeln kontinuierlich
auf neue Erfordernisse
abzustimmen.

W Selbstreflexionsfahigkeit:
Schulleiter sollten eigene
Werthaltungen, Geflhle
und persénliches Verhal-
ten sowie dessen Wir-

kung reflektieren kdnnen.

M Selbstorganisationskom-
petenz: Stichwort Zeit-
management! Schul-
leitungen mssen ihre
Tatigkeiten effektiv orga-
nisieren und priorisieren
konnen.

* Die Ubersicht ist angelehnt an das Papier , Kompetenzbeschreibungen zum Anforderungsprofil

Schulleiterinnen und Schulleiter”, herausgegeben vom Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport

Baden-Wiirttemberg.
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Heraeus
Bildungsstiftung

PERSONLICHKEIT MACHT SCHULE

Personlichkeit macht Schule

Weiterbildungsangebote fiir Lehr-
krafte und Schulleitungen

Die Heraeus Bildungsstiftung engagiert sich seit
Uber 50 Jahren im Bildungsbereich und kon-
zentriert sich seit 15 Jahren auf Personal- und
Organisationsentwicklung in Schulen. In Uber-
fachlichen Fortbildungen und Veranstaltungen ver-
mittelt die Stiftung Inhalte, die auf die Bedurfnisse
und Positionen von Lehrer/-innen und Schulleitungen
zugeschnitten sind:

—  Schulentwicklung vorantreiben

— Veranderungsprozesse gestalten
—  Gespréchsfuihrung

— Konflikte managen

—  Selbstmanagement

—  Classroom-Management

— Schuler motivieren

— und vieles mehr

Das Seminarangebot finden Sie unter

www.heraeus-bildungsstiftung.de
Die Stiftung tragt Uber 85 % der Seminarkosten.

Interesse geweckt?

info@heraeus-bildungsstiftung.de
06181 428938-0




